
�ϭ 

dŚĞ�^ǁĂǌŝůĂŶĚͬ�ƐǁĂƟŶŝ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ  
�ŽŵƉŝůĂƟŽŶ�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�dŝŵĞůŝŶĞ 

ϮϬϬϳ-ϮϬϮϭ 
�ĞƚŚĂŶǇ�&ŝƌƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ 

�ĞĐĞŵďĞƌ�ϭϯ͕�ϮϬϮϭ 
 
�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽĨ�dŚĞ�^ǁĂǌŝůĂŶĚͬ�ƐǁĂƟŶŝ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ 
/Ŷ�ϮϬϬϳ͕��ƌ͘��ĂǀŝĚ��ƵƐŝĐ͕�^ĞŶŝŽƌ�WĂƐƚŽƌ�ŽĨ��ĞƚŚĂŶǇ�&ŝƌƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ�;�&�Ϳ�ĂŶĚ��ƌ͘�>ŽƌĞŶ�'ƌĞƐŚĂŵ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�
^ŽƵƚŚĞƌŶ�EĂǌĂƌĞŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;^EhͿ�ĨĞůƚ�ůĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐůŽďĂů��/�^�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ �<ĞŶĚƌĂ�dŚŽŵƐŽŶ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽŶ�
ƐƚĂī�Ăƚ�^Eh͕�ŚĂĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ŚĞƌ�ŚĞĂƌƚ�ǁŝƚŚ�
ďŽƚŚ�ŵĞŶ͘�ZĞǀ͘�>ĂƌƌǇ��ŽůůŝŶŐĞƌ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞŶĞ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶĂƚĞ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŚĂĚ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞͲ
ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ŶĞĞĚƐ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�'ĂƌǇ�DŽƌƐĐŚ�ŽĨ�,ĞĂƌƚ�ƚŽ�,ĞĂƌƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů͘�/ƚ�ǁĂƐ��ŽůůŝŶŐĞƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�DŽƌƐĐŚ͛Ɛ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�
ƌĞĞŶŐĂŐĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ�ŝŶ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚƉůĂĐĞ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�
�ƌ͘��ƵƐŝĐ͘� 

 
�ƌ͘��ƵƐŝĐ�ĂŶĚ��ƌ͘�'ƌĞƐŚĂŵ�ŵĂĚĞ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϬϳ�ƚŽ�ĂƐŬ�ŝĨ�Ă�ŶĂƟŽŶ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�
ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�Ă�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ �dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ZĞǀ͘��Žď�DŝůůĞƌ�ĨƌŽŵ��&��ĂŶĚ��ƌ͘��ĂͲ
ǀŝĚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ�ĨƌŽŵ�^Eh�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘ �dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŐƌĂĐŝŽƵƐůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ĐŚƵƌĐŚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͕�Ă�ŶĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚͲ
ĞƐƚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�,/s�ĂŶĚ�d��ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘��ƌ͘��ƵƐŝĐ�ĂŶĚ��ƌ͘�'ƌĞƐŚĂŵ�ĐĂůůĞĚ�ƚŚŝƐ�dŚĞ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ�WĂƌƚŶĞƌͲ
ƐŚŝƉ͘ 
 

&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ǀŝƐŝŽŶĂƌǇ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ϮϬϬϳ͕�ĚŽŽƌƐ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ƚŽ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ŝŶ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͘ �ZĞǀ͘�tŝůů�ĂŶĚ�<ĂƌŝƐ�^ƚĞŵĞŶ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�
ŝŶ�ϮϬϬϴ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘��Ăƌďŝ�DŽŽƌĞ�ǁĂƐ�ŚŝƌĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵͲ
ĂƌǇ�ϮϬϬϵ�ĂƐ�ƚŚĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�'ůŽďĂů�KƵƚƌĞĂĐŚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘ �^ŚĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚĂůĞŶƚĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŚĞƌ�ŽŶ�Ă�
^ǁĂǌŝ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ŽƵŶĐŝů͘ ��Ăƌďŝ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŚƌĞĞ�ŐŝŌĞĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϴ͗�WĂƚ��ƵƌƚŽŶ͕��ĞĐĐĂ�DĂƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�<ĞůůĞŶ��ƐĐŽĞ͘��ŶŶ�>ŽƉĞƌ͕�
�&�͛Ɛ�ED/�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ǁĂƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐĂǀĞ�ŚĞƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�
ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͘��/Ŷ�ϮϬϭϮ͕��ƌ͘�ZŝĐŬ�,ĂƌǀĞǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ��&��ĂƐ�>ĞĂĚ�WĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�
ƋƵŝĐŬůǇ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ǀŝƐŝŽŶĂƌǇ�ůĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ǁĂǌŝůĂŶĚͬ�ƐǁĂƟŶŝ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘ 
 
�&��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďůĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌĞĚ�Ă�ǇĞĂƌ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉͲ
ƌĞƐĞŶƚ��&��ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͘ �dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�'K�dĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�ŽŶŐŽͲ
ŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘��&��ŝƐ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĂĐƌŝĮĐŝĂů�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĞīŽƌƚƐ͘�tĞ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�ŽƵƌ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�KŶ^ŝƚĞ�
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ͘ 
· ZĞǀ͘�tŝůů�ĂŶĚ�<ĂƌŝƐ�^ƚĞŵĞŶ�–�:ƵůǇ�ϮϬϬϴ-DĂƌĐŚ�ϮϬϬϵ 
· �ƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞǀ͘�DŝĐŚĂĞůĞ�>ĂsŝŐŶĞ�–�DĂǇ�ϮϬϬϵ-:ƵŶĞ�ϮϬϭϬ 
· �ŶĚǇ�ĂŶĚ��ŵǇ��ƵƌƌǇ�–�:ƵŶĞ�ϮϬϭϬ-:ƵůǇ�ϮϬϭϭ 
· �ǀĂŶ�ĂŶĚ�ZĞǀ͘��ŶĚƌĞĂ�DŽƐƐŚĂƌƚ�–��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϭ-�ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϮ 
· �ƵƐƟŶ�ĂŶĚ��ŵĂŶĚĂ�,ŽŐĂŶ�-�:ƵůǇ�ϮϬϭϮ-:ƵůǇ�ϮϬϭϯ 
· ^ĞƚŚ�ĂŶĚ�<ĂǇůĞĞ��ĂƌůĞǇ�-�:ƵůǇ�ϮϬϭϯ-:ƵůǇ�ϮϬϭϰ 
· ZĞǀ͘��ĂůĞ�ĂŶĚ��ŵŵĂůǇŶ�'ĞƌŵĂŶ�-�:ƵůǇ�ϮϬϭϰ-:ƵůǇ�ϮϬϭϱ 
· ZĞǀ͘�ZŽŶ�ĂŶĚ�^ĂƌĂ�tŝůůĂƌĚ�-�:ƵůǇ�ϮϬϭϱ-:ƵůǇ�ϮϬϭϳ 

�ƌ͘��ĂǀŝĚ��ƵƐŝĐ�ǁŝƚŚ�
ĨƌŝĞŶĚƐ 

�ƌ͘�ZŝĐŬ�,ĂƌǀĞǇ�ŝŶ��ƐǁĂƟŶŝ 



�Ϯ 

· :ĞƐƐ�:ĞŶŬŝŶƐŽŶ�-�:ƵůǇ-EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ 

· �ŽƵŐ�ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ��ĂƚŽŶ�-�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ 

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�Ă�ĐŽŽƉĞƌĂƟǀĞ�ĞīŽƌƚ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ƐǁĂƟŶŝ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ͕��ƐǁĂƟŶŝ�EĂǌĂƌĞŶĞ�
,ĞĂůƚŚ�/ŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͕�E�D��ĨƌŝĐĂ͕��ĞƚŚĂŶǇ�&ŝƌƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ͕�^ŽƵƚŚĞƌŶ�EĂǌĂƌĞŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�DŽŶƚƌŽƐĞ�;��Ϳ��ŚƵƌĐŚ͕�
>ŝǀŝŶŐ�tŽƌĚ�;dyͿ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ͕��ĂŶĂĚĂ��ĞŶƚƌĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ͕��ĂƌƉĞŶƚĞƌ�;dyͿ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ͕�
�ĞĂŶ�DĐ'ĞĞ��ǇĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KŬůĂŚŽŵĂ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�DĞĚŝĐŝŶĞ�;�D�/Ϳ͕�ĂŶĚ�ZĞǀ͘�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ�WŽƌƚĞƌ͕�
^ŽƵƚŚ��ĨƌŝĐĂ�EĂǌĂƌĞŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ͘  
 
dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ��ƌ͘�&ŝůŝŵĂŽ�
�ŚĂŵďŽ�ĂŶĚ��ƌ͘��ĂŶǇ�'ŽŵŝƐ͕�ƚŚĞ�^ǁĂǌŝ�EĂƟŽŶĂů��ŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�^ŽƵƚŚ�&ŝĞůĚ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϴ�ƚŽ�ϮϬϮϭ͕�ZĞǀ͘�
�ŽůůŝŶ��ůůŝŽƩ͕��ƌ͘�DƵƐĂ�<ƵŶĞŶĞ͕�ĂŶĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ZĞǀ͘�^ŽůŽŵŽŶ�EĚůŽǀƵ͘ 
 
dŝŵĞůŝŶĞ�ŽĨ�DŝŶŝƐƚƌǇ 
&ƌŽŵ�:ƵůǇ�ϮϬϬϴ�ƚŽ�:ƵůǇ�ϮϬϭϵ͕�ŽǀĞƌ�ϴϬϬ�ƉĞŽƉůĞ�ũŽŝŶĞĚ�Ă�'K�dĞĂŵ�ĨŽƌ��ƐǁĂƟŶŝ͘ �dŚĞƐĞ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ��&�͕�
^Eh͕�DŽŶƚƌŽƐĞ��ŚƵƌĐŚ͕�>ŝǀŝŶŐ�tŽƌĚ��ŚƵƌĐŚ͕�Dƚ͘�sĞƌŶŽŶ�EĂǌĂƌĞŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�DŝĚ�ŵĞƌŝĐĂ�EĂǌĂƌĞŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ĂƐƚĞƌŶ�EĂǌͲ
ĂƌĞŶĞ��ŽůůĞŐĞ͕�>ĞŶĞǆĂ�;<^Ϳ��ĞŶƚƌĂů��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ͕��ĞŶƚƌĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĨ��ĂŶĂĚĂ͕��ĞĂŶ�DĐ'ĞĞ��ǇĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚͲ
ƵĂůƐ�ĨƌŽŵ��ƌŝǌŽŶĂ͕�KŚŝŽ͕�KƌĞŐŽŶ͕�DŝƐƐŽƵƌŝ͕�dĞǆĂƐ͕�ĂŶĚ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϰϬ�ƚĞĂŵƐ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ͖�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƚŚƌĞĞ�
ƚĞĂŵƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ϮϬϮϬ�ǁĞƌĞ�ĐĂŶĐĞůůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ͘ 

ϮϬϬϳ 

ͼ EŽǀĞŵďĞƌ�-��ǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ƚƌŝƉ�ďǇ��ƌ͘��ĂǀŝĚ��ƵƐŝĐ͕��ƌ͘�>ŽƌĞŶ�'ƌĞƐŚĂŵ͕��ƌ͘��ĂǀŝĚ��ůĞǆĂŶĚĞƌ͕�ĂŶĚ�ZĞǀ͘��Žď�DŝůůĞƌ 

ϮϬϬϴ 

ͼ DĂƌĐŚ�-��&��ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚƌŝƉ�ǁŝƚŚ�ZĞǀ͘�>ĞǁŝƐ�DĐ�ůĂŝŶ͕��ƌ͘�WĂƵů�ZŽƚŚǁĞůů͕�^ĐŽƩ�
�ĞĚŵŽŶ͕�ĂŶĚ��Ăƌďŝ�DŽŽƌĞ͘ 

ͼ DĂǇ�–���ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�Ă�ĚŽǌĞŶ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�
^ǁĂǌŝůĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ďǇ��ƌ͘�:ĂŵĞƐ��ŽƉƉůĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ�h^�ǁŝƚŚ�ƐƚŽƉƐ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ���͕�
<ĂŶƐĂƐ��ŝƚǇ͕�ĂŶĚ�KŬůĂŚŽŵĂ��ŝƚǇ͘ 

ͼ :ƵůǇ�-�&ŝƌƐƚ�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ��&��ĂŶĚ�^Eh�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ŶĞǁ�
ŶƵƌƐĞƐ͛�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�Ăƚ�^ŝƚƐĂƚƐĂǁĞŶŝ�ĐůŝŶŝĐ͖�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐůŝŶŝĐ�
ǁĂƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�Ăƚ�^ŝƚƐĂƚƐĂǁĞŶŝ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ�ďǇ�
�ƌ͘�WĂƵů�ZŽƚŚǁĞůů�ĂŶĚ��ƌ͘�dĞƌƌǇ�,Ăůů͖�Ă�ƐŽůĂƌ�ƉŽǁĞƌĞĚ�ǁĂͲ
ƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁĂƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�^ŝƚƐĂƚƐĂǁĞŶŝ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĚƌŽƵŐŚƚ͘ 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ĮƌƐƚ͕��ƌ͘�WĂƵů�ZŽƚŚǁĞůů�ĂŶĚ��ƌ͘�dĞƌƌǇ�,Ăůů�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ĞīŽƌƚƐ�ŝŶ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͘ 
 
ͼ KĐƚŽďĞƌ�-�dŚĞ�ϭƐƚ�^ǁĂǌŝ�ϱ<�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�EĂǌĂƌĞŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�;^EhͿ�ĂƐ�Ă�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌ�ĨŽƌ�
^ǁĂǌŝůĂŶĚ͘  
 

ϮϬϬϵ 
ͼ DĂƌĐŚ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ��&��ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŶĞĞĚƐ�Ăƚ�ZĂůĞŝŐŚ�&ŝƚŬŝŶ�DĞŵŽƌŝĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�;Z&DͿ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ũŽŝŶƚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�
^ǁĂǌŝ�ĂŶĚ��&��ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ�ůĂƚĞƌ�ĐĂůůĞĚ�͞,ĂůůĞůƵũĂŚ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͘͟�dŚĞ�EĚƵďĂǌŝ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 

ͼ DĂǇͬ:ƵŶĞ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ�>ĞŶĞǆĂ��ĞŶƚƌĂů��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ��ŶĚǌĞŶŐĞŶŝ��ůŝŶŝĐ�ĂŶĚ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�Ă�ƚĞŵƉŽͲ
ƌĂƌǇ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ŶƵƌƐĞƐ͛�ŚŽƵƐŝŶŐ͘� 

ͼ :ƵůǇͬ�ƵŐƵƐƚ�-�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ��&��ĂŶĚ��ĞŶƚƌĂů��ĂŶĂĚŝĂŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ƚŚĞ��ŚĂůĞŬĂŶĞ�DĞĚŝĐĂů��ůŝŶŝĐ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�
�ŚĂůĞŬĂŶĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ��ŚƵƌĐŚ͘ �DĂƌŐ�^ƚĂŚůďĂƵŵ͕�Ă�ůŝďƌĂƌŝĂŶ�ĨƌŽŵ��ĂŶĂĚĂ͕�ǁĂƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƐĂǁ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞŶĞ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ͘ 

DĂƌĐŚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚƌŝƉ 

�ƌ͘�WĂƵů�ĂŶĚ��ƌ͘�dĞƌƌǇ 



�ϯ 

ͼ WĞĚŝĂƚƌŝĐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ��ŽŽŬ�–��ƌ͘�dĞƌƌǇ�,Ăůů�ŐĂǀĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�Ă�ƉŽĐŬĞƚ-ƐŝǌĞĚ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ďŽŽŬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝǌĞ�
ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͘ ��ƌ͘�,Ăůů�ĚŽŶĂƚĞĚ�ϯ͕ϬϬϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĨƌŽŵ��&��
ĂŶĚ�ZĂůĞŝŐŚ�&ŝƚŬŝŶ�DĞŵŽƌŝĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ĂŶĚ�ĞĚŝƚ�ƉŽƌƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŐƵŝĚĞ͘ ��ůů�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ĞīŽƌƚ͘   

ͼ �&��ƐĞŶƚ�ƚǁŽ�ϰϬ͛�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĨƵůů�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĚĞŶƚĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ͘ �dŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϬϵ�
ĂŶĚ�ĂƌƌŝǀĞĚ�ŝŶ�DĂŶǌŝŶŝ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ϮϬϬϵ͘   

ͼ ZĞǀ͘�,ĂƌůĂŶ�DŽŽƌĞ�ĂŶĚ�,Ăů�^ǁŝŶŚĂƌƚ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�
ĂŶĚ�ǀŝĚĞŽ�ŽǀĞƌ�ƚǁŽ�ŚƵŶĚƌĞĚ�ŵƵƐŝĐŝĂŶƐ͘ �dŚĞǇ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��&��ĂŶĚ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĂƐ�ĞŶƟƚůĞĚ͕�
͞,ĂůůĞůƵũĂŚ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͘͟ �dŚĞ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ƉƌĞŵŝĞƌĞĚ�Ăƚ�
�&��ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϬϵ�ǁŝƚŚ�ůŝǀĞ�ƐŝŶŐĞƌƐ�ĨƌŽŵ��&��ĂŶĚ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ĨƌŽŵ�
^ǁĂǌŝůĂŶĚ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽŶŐƐ�ǀŝĂ�ǀŝĚĞŽ͘ ���͛Ɛ�ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ĚĂǇ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͘���ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ�ǁĂƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϬϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽīĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂƌŐĞ�
ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ΨϭϮϱ͕ϬϬϬ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĮŶŝƐŚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�^ǁĂǌŝͲ
ůĂŶĚ͘ 

ͼ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-�ϮŶĚ�ĂŶŶƵĂů�^ǁĂǌŝ�ϱ<�Ăƚ�^Eh�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͘ 
 
ϮϬϭϬ 
ͼ DĂƌĐŚ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ��&��ůĞĚ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ǁŽƌŬĞĚ�Ăƚ�'ŝŐŝ͛Ɛ�WůĂĐĞ�;Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞĞƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶͿ͕�ĂŶĚ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ�Ăƚ�EŬŝůŝũŝ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�,/sͬ�/�^�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŵŝĐƌŽĮŶĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶͲ
ǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘ 

ͼ DĂǇ�-�'K�dĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ��ĂƐƚĞƌŶ�EĂǌĂƌĞŶĞ��ŽůůĞŐĞ�;�E�Ϳ�ĂŶĚ�^Eh͘����ĂŶĂĚŝĂŶ�dĞĂŵ�ǁŝƚŚ�DĂƌŐ�^ƚĂŚůďĂƵŵ�ƐŚŝƉƉĞĚ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶͲ
Ğƌ�ŽĨ�ϭϮ͕ϬϬϬ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƵƉ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ŝŶ�EĂǌĂƌĞŶĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͘ 

ͼ :ƵŶĞ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ�>ĞŶĞǆĂ��ĞŶƚƌĂů��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ�ďƵŝůƚ�Ă�EƵƌƐĞ͛Ɛ�ĚƵƉůĞǆ�ŝŶ��ŶĚǌŝŶŐĞŶŝ͘ 

ͼ dŚĞ��ŽůĂ-�ŽůĂ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�E�D�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ϱϯ�ƐŽůĂƌ-ƉŽǁĞƌĞĚ�ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ���
^ǁĂǌŝůĂŶĚ͘ �dŚĞ�ƐŽůĂƌ�ƐǇƐƚĞŵ�Ăƚ�^ŝƚƐĂƚƐĂǁĂŶŝ�ǁĂƐ�ĂŶ�������
ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�Ă�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘ 

ͼ :ƵůǇͬ�ƵŐƵƐƚ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ��&��ǁĂƐ�ŽƵƌ�ůĂƌŐĞƐƚ-ĞǀĞƌ�
ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ϲϱ�ƉĞŽƉůĞ͕�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇŽƵƚŚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ĨƌŽŵ��&�͘�dŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ƚŚĞ��ŵďƵůĞŬŝŶŝ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ͕�ƐĂŶŐ͕�ĚĂŶĐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�Ăƚ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ZĞǀ͘��ŚƌŝƐ�WŽůůŽĐŬ͕�
zŽƵƚŚ�WĂƐƚŽƌ�Ăƚ��&�͘ �dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ�
ǁŝƚŚ��ŝůů��ŝůůĂƌĚ�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĨƌŝĐĂ�EĂǌĂƌĞŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�

ŽŶ�ƚŚĞ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�Ă�ĨĂƌŵ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ�dŚĞŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ�ĨŽƌ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘ � 

ͼ KĐƚŽďĞƌ�-�dŚĞ��ƵůĞŵďƵ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 

ͼ �&��ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽǁĂƌĚ�Ă�ŶƵƌƐĞƐ͛�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�^ŚĞǁƵůĂ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�:ŝŵ�ĂŶĚ��ŽůůĞĞŶ��ŽƉƉůĞ 

ͼ KĐƚŽďĞƌ�ϭϱ-EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ�-�^ƵŶŶŝ�DĞƌĐĞƌ�ĂŶĚ��ƌŝĐ�ĂŶĚ��ƌŝĚŐĞƚ�WŝƉŬŝŶ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�dŚĞ�DĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�DǇ�^ƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĂŶ�Ăƌƚ�ĞǆŚŝďŝƚ�
ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵƉĂŶǇŝŶŐ�ďŽŽŬ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͕�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/�K�����
'ĂůůĞƌǇ�ŝŶ�KŬůĂŚŽŵĂ��ŝƚǇ͘���ŐƌĂŶƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�^Eh�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�<ŝƌŬƉĂƚƌŝĐŬ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ĂŶĚ�Ăƌƚ���
ĞǆŚŝďŝƚ͘�^ĞǀĞƌĂů�ŚƵŶĚƌĞĚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚŝƐ�ƚŚƌĞĞ-ǁĞĞŬ�ĞǆŚŝďŝƚ͘ 

ϮŶĚ��ŶŶƵĂů�^ǁĂǌŝ�ϱ< 

>ĂƌŐĞƐƚ�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ��&� 



�ϰ 

ͼ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-�ϯƌĚ�ĂŶŶƵĂů�^ǁĂǌŝ�ϱ<�Ăƚ�^Eh�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͘ 
 
ϮϬϭϭ 
ͼ DĂƌĐŚ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ��&�͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ��ĞĂŶ�
DĐ'ĞĞ��ǇĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͘ �^ŝŶĐĞ�ƚŚĞŶ��D�/�ŚĂƐ�ƐĞŶƚ�ĂŶŶƵĂů�ƚĞĂŵƐ�ƚŽ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͕�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽƉŚƚŚĂůŵŽůŽŐŝĐ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌͲ
ƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ��ƌ͘�:ŽŶĂƚŚĂŶ�WŽŶƐ͕�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽŶůǇ�ƚǁŽ�ŽƉŚƚŚĂůŵŽůŽŐŝƐƚƐ�ŝŶ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�'ŽŽĚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ�,ŽƐƉŝƚĂů�ŝŶ�^ŝƚĞŬŝ͘ ��ƌ͘��ƌĂĚůĞǇ�&ĂƌƌŝƐ�ĨƌŽŵ��D�/�ůĞĚ�ƚŚĞ�
ƚĞĂŵƐ͘ �dŚŝƐ�'K�dĞĂŵ�ĂůƐŽ�ďƵŝůƚ�dĂŵďĂŶŬŚƵůƵ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ͕�ĂŶĚ�ŚŽƐƚĞĚ�
Ă�ƌĞƚƌĞĂƚ�ĨŽƌ�EĂǌĂƌĞŶĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ͘ 

ͼ DĂǇ�-�'K�dĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ��E�͕�^Eh͕�ĂŶĚ�Dƚ͘�sĞƌŶŽŶ�EĂǌĂƌĞŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘� dŚĞ�^ǁĂǌŝ�,ŽƉĞ��ŝŶŶĞƌ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��&��
�ƚƌŝƵŵ�ŝŶ�DĂǇ͘ �dŚŝƐ�ĚŝŶŶĞƌ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƉůĞĚŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚƌĞ�ŝŶ�EƚŽŶĚŽǌŝ͕�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͘ ��ŽƵŐ�
ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ��ĂƚŽŶ�ůĞĚ�Ă�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ƚŚĞ�ĚŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ƐŝůĞŶƚ�ĂƵĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ϰϬϬ�ŐƵĞƐƚƐ͘ 

ͼ �ƵŐƵƐƚ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ��&��-�͞^ǁĂǌŝ�EĂǌĂƌĞŶĞ�WĂƐƚŽƌĂů��ŽƵƉůĞƐ�ĂŶĚ�^ŝŶŐůĞ�WĂƐƚŽƌ͛Ɛ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ��/�^͟�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ��ƌ͘�
�ĂǀŝĚ��ƵƐŝĐ͕��ƌ͘�>ŽƵŝĞ��ƵƐƚůĞ͕��ƌ͘�&ŝůŝŵĂŽ��ŚĂŵďŽ͕��ƌ͘�:ĂŵĞƐ��ŽƉƉůĞ͕��ƌ͘�EŬŽƐŝŶŐŝƉŚŝůĞ�<ƵŶĞŶĞ͕�ĂŶĚ�ZĞǀ͘��ŽƐŵŽƐ�DƵƚŽǁĂ͘�
dŚĞ�ĮƌƐƚ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚƌĞ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ăƚ�EƚŽŶĚŽǌŝ�ǁŝƚŚ�ZĞǀ͘�'ůŽƌǇ��ůĂŵŝŶŝ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚŽƌ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�
ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�Ăƚ��&�͘ 

ͼ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-�ϰƚŚ�ĂŶŶƵĂů�^ǁĂǌŝ�ϱ<�Ăƚ�^Eh�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͘ 

ϮϬϭϮ 

ͼ �&��ƐŚŝƉƉĞĚ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ĞƌĂůĚ�'ĂƐƐĞƩ�DĞŵŽƌŝĂů�
�ĞŶƚĂů��ůŝŶŝĐ�ǁŝƚŚ�ĚĞŶƚĂů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ͛�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ĚŝƐƉŽƐĂͲ
ďůĞƐ�ĨƌŽŵ�WĂƩĞƌƐŽŶ��ĞŶƚĂů��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�KŬůĂŚŽŵĂ��ŝƚǇ͘�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚŝƐ�
ĚĞŶƚĂů�ĐůŝŶŝĐ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ŝƚ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϮϬϭϮ͘ 

ͼ DĂƌĐŚ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ��&��ĂŶĚ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ��ĞĂŶ�DĐ'ĞĞ��ǇĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�–�tŽƌŬ�Ăƚ�
DĂŶŶĂ�&ĂƌŵƐ�ǁŝƚŚ�ĂƋƵĂƉŽŶŝĐƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂƉŝĂƌǇ͖�ǁĂƚĞƌ�ǁĞůů�ĚƵŐ�Ăƚ�
EƚŽŶĚŽǌŝ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ͕�DŽďŝůĞ�y-ZĂǇ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ƌ͘�:���ƌŽŽŬƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ăƚ�dŚĞ�>ƵŬĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘�^ŝĐĂŐǁĞŶŝ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͘ 

ͼ DĂǇ�-�'K�dĞĂŵƐ�ĨƌŽŵ��E��ĂŶĚ�^Eh 

ͼ :ƵůǇ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ��&��ĚĞĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�'ĞƌĂůĚ�'ĂƐƐĞƩ�DĞŵŽƌŝĂů��ĞŶƚĂů��ůŝŶŝĐ�
Ăƚ�ZĂůĞŝŐŚ�&ŝƚŬŝŶ�DĞŵŽƌŝĂů�,ŽƐƉŝƚĂů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞŶƚĂů�ĐůŝŶŝĐ�ŝŶ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͘ 

ͼ �ƵŐƵƐƚ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ��ĂŶĂĚĂ͖�DĂƌŐ�^ƚĂŚůďĂƵŵ�ƐĞŶĚƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƐŚŝƉͲ
ŵĞŶƚ�ŽĨ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĨŽƌ�EĂǌĂƌĞŶĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�Ă�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŽŶ�
Ă�ůŝďƌĂƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

ͼ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-�ϱƚŚ�ĂŶŶƵĂů�^ǁĂǌŝ�ϱ<�Ăƚ�
^Eh�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͘ 
 
ϮϬϭϯ 
ͼ DĂƌĐŚ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ��&�͖�͞�/�^��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�DƵƐŝĐ�&ĞƐƟǀĂůƐ͟�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ������
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ůĞĚ�ďǇ�ZĞǀ͘�,ĂƌůĂŶ�DŽŽƌĞ�ǁŝƚŚ��/�^�dĞƐƟŶŐ�ĨƌŽŵ�dŚĞ�>ƵŬĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
Žƌ�W^/͖�͞>ŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�,ŽƉĞ͟�ďŽŽŬůĞƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�,/s�ŝŶ�Ɛŝ^ǁĂƟ�ŐŝǀĞŶ�ĂǁĂǇ�Ăƚ�Ăůů�
DƵƐŝĐ�&ĞƐƟǀĂůƐ͘ 

ͼ DĂǇ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ�^Eh 

�ƌ͘��ƌĂĚůĞǇ�&ĂƌƌŝƐ�ĨƌŽŵ��D�/ 

'ĞƌĂůĚ�'ĂƐƐĞƩ�DĞŵŽƌŝĂů��ĞŶƚĂů��ůŝŶŝĐ 

ZĞǀ͘�,ĂƌůĂŶ�DŽŽƌĞ�ĂŶĚ�^ǁĂǌŝ�



�ϱ 

ͼ :ƵůǇ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ��&�͖�:ŝůů�WĞƩǇ�DĞŵŽƌŝĂů�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Ăƚ��ĂŬŚĞůĞ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�
ƋƵĂƌƚĞƌƐ�Ăƚ�DŚůĂďĂ�EĂǌĂƌĞŶĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘ 

ͼ ��ŶĞǁ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�DŚůĂďĂ�EĂǌĂƌĞŶĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ĂƐ�Ă�ŵĞŵŽƌŝĂů�ĨŽƌ��ƌ͘��ƵĚůĞǇ�ĂŶĚ�:ŽĂŶ�WŽǁĞƌƐ͘  

ͼ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-�ϲƚŚ�ĂŶŶƵĂů�^ǁĂǌŝ�ϱ<�Ăƚ�^Eh�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͘ 
 
ϮϬϭϰ 
ͼ DĂǇ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ�^Eh� 

ͼ:ƵůǇ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ��&�͖�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐĐĂŶŶĞƌ�Ăƚ��ĞŶͲ
ƚĂů��ůŝŶŝĐ͖��ĞůĞďƌĂƚĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ��ůůǇŶ�DĂƌƐŚ�ĂŶĚ��ƌ͘��ĞůŝůĂŚ�:ŽŝŶĞƌ͖�
ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĨƌŝĐĂ�EĂǌĂƌĞŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�&ĂŵŝůǇ�
ĂŶĚ�>ŝĨĞ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͖��ƌ͘�dĞƌƌǇ�,Ăůů�ďĞŐŝŶƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶ�͞�/�^-&ƌĞĞ�^ǁĂǌŝͲ
ůĂŶĚ�ŝŶ�KŶĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ͘ 

ͼ dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ��ŚŝůĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ĞŶƚƌĞ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ăƚ�EĚƵŵĂ�ǁŝƚŚ�ƐƉŽŶͲ
ƐŽƌƐŚŝƉ�ĨƌŽŵ��&��ĂŶĚ�DŽŶƚƌŽƐĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ�ĂŶĚ�ůĞĚ�ďǇ�^ŝƉŚŽ�ĂŶĚ�
ZĞǀ͘�sŝƌŐŝŶŝĂ�DĂŚůĂůĞůĂ͘ 

ͼ :ƵŶĞ�-�^ŽƵƚŚĞƌŶ�EĂǌĂƌĞŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ϭϬ-ĚĂǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐĞŵŝŶĂƌ�ŝŶ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�&ƌĞĞ�
�ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�;^/&�Ϳ͘ ��ƌ͘�dŽŵ�,ĞƌƐŬŽǁŝƚǌ͕�ĐŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ�Ăƚ�^Eh͕�ůĞĚ�ƚŚŝƐ�ĞīŽƌƚ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�^ŽƵƚŚĞƌŶ�
�ĨƌŝĐĂ�EĂǌĂƌĞŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

ͼ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-�ϳƚŚ�ĂŶŶƵĂů�^ǁĂǌŝ�ϱ<�Ăƚ�^Eh�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͘ 
  
ϮϬϭϱ 

ͼ DĂƌĐŚ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ��&��ĂŶĚ�ĮƌƐƚ�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ�DŽŶƚƌŽƐĞ��ŚƵƌĐŚ͖��ŝƐƚƌŝĐƚ�^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚƐ͛�ZĞƚƌĞĂƚ͖�ƚĞĂŵ�ĨƌŽŵ��ĞĂŶ�
DĐ'ĞĞ��ǇĞ�/ŶƐƟƚƵƚĞ͖�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ăƚ�^ŝƚĞŬŝ��ŶŐůŝƐŚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ�ďĞŐŝŶƐ͘ 

ͼ DĂǇ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ�^Eh 

ͼ :ƵůǇ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ��&��ǁŝƚŚ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�Ăƚ�tĂŝƟŶŐ�,ĞĂƌƚƐ�,Ƶƚ�ƚŽ�ĞǆƉĞĐƚĂŶƚ�ŵŽƚŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƉĂĐĞ͖��Ŷ�
�/�^-&ƌĞĞ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ�ŝŶ�KŶĞ�'ĞŶĞƌĂƟŽŶ�–��ƌ͘�dĞƌƌǇ�,Ăůů�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�DĂƌǇ�DĂŐĂŐƵůĂ�ĂŶĚ��ǀĞůǇŶ�^ŚŽŶŐǁĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�,/sͬ
�/�^�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ŝŶŝƟĂƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌƐ͕�ŶƵƌƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƚŚĞ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ�ŽĨ�ŚŽǁ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ�ĐŽƵůĚ�ďĞ��/�^�ĨƌĞĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͘  

ͼ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-�ϴƚŚ�ĂŶŶƵĂů�^ǁĂǌŝ�ϱ<�Ăƚ�^Eh�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͘ 
 
ϮϬϭϲ 
ͼ DĂǇ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ�^Eh 

ͼ :ƵůǇ�-��&��'K�dĞĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�WĞŶŶ�DĞŵŽƌŝĂů�EĂǌĂƌĞŶĞ�
�ŚƵƌĐŚ͖�DŝĐŚĞůůĞ�dƵƌŶĞƌƐ͕�ĂƌƟƐƚ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŵƵƌĂůƐ�Ăƚ�WĞŶŶ�DĞŵŽƌŝĂů�ĂŶĚ�^ŝƚĞŬŝ��ůŝŶŝĐ͖�
�/�^�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ��ƌ͘�dĞƌƌǇ�,Ăůů͘ 

ͼ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-�ϵƚŚ�ĂŶŶƵĂů�^ǁĂǌŝ�ϱ<�Ăƚ�^Eh�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͘ 
 
ϮϬϭϳ  
ͼ DĂǇ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ�^Eh 

ͼ :ƵŶĞ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ�DŽŶƚƌŽƐĞ�–�^ŽǁĞƚŽ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ͘ 

�ƌ͘�dĞƌƌǇ�,Ăůů 

�ƌƟƐƚ�DŝĐŚĞůůĞ�dƵƌŶĞƌƐ 



�ϲ 

ͼ :ƵůǇ�-��&��'K�dĞĂŵ�ǁŝƚŚ�Ă�ĮƌƐƚ�ǀŝƐŝƚ�ĨƌŽŵ�>ŝǀŝŶŐ�tŽƌĚ��ŚƵƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ůĞĂĚ�ƉĂƐͲ
ƚŽƌ͕�ZĞǀ͘�>ĂƌƌǇ�DŽƌƌŝƐ͘�dŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă��ĂǇ�ŽĨ��ŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƉĂƐƚŽƌƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�Ă��^�ZĞƚƌĞĂƚ͕�ĂŶĚ�Ă�s�^�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚƐ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�
<ĂůĞŶŐĂ�EĂǌĂƌĞŶĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ϰϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ăƚ�DĂƚƐĞƚƐĂ�EĂǌĂƌĞŶĞ�
,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ϱϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ �dŚĞƐĞ�ƐƉŽƌƚƐ�
ĚĂǇ�ǁĞƌĞ�ůĞĚ�ďǇ��ƌĂĚǇ�sĂŶ�ĂŶƚ�ĂŶĚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�^Eh�ĂŶĚ�dƌĞǀĞĐĐĂ͘ 

ͼ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-�ϭϬƚŚ�ĂŶŶƵĂů�^ǁĂǌŝ�ϱ<�Ăƚ�^Eh�ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͘ 
 

ϮϬϭϴ 
ͼ DĂǇ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ�^Eh͖�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�<ĂƚƵŶũĂ��ŚƵƌĐŚ 

ͼ :ƵŶĞ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ�DŽŶƚƌŽƐĞ��ŚƵƌĐŚ͖�^ŽǁĞƚŽ��ŚƵƌĐŚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ͕�DĂƚũĞŶŝ��ŚƵƌĐŚ͕�>ƵďŝůǁĞŶŝ��ŚƵƌĐŚ͕�ĂŶĚ�
>ĞďŽǀƵ��ŚƵƌĐŚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ͖�ǁĂƚĞƌ�
ƐǇƐƚĞŵ�Ăƚ�EŚůĂŶŐƵǇĂǀƵŬĂ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů͖�
DĂŶŶĂ�&Ăƌŵ�tĂƚĞƌ�tĞůů�ŝŶƐƚĂůůĞĚ 

ͼ :ƵůǇ�-��&��'K�dĞĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ĐƵīƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ďǇ�tĞůĐŚ��ůůǇŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�,ĞĂƌƚ�
ƚŽ�,ĞĂƌƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚŽ��E,/͖�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�EĂǌĂƌĞŶĞ�ŶƵƌƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞǀĞƌǇ�ĐůŝŶŝĐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ��W�ĐƵīƐ͖�Ă�s�^�ĂŶĚ�ƐƉŽƌƚ͛ Ɛ�ĐĂŵƉ�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�Ăƚ�DĂŶǇĞǀĞŶŝ�WƌŝŵĂƌǇ�
^ĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ŚŽŵĞ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶƟŶŐ�ƚǁŽ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘ 

ͼ EĞǁ�ŽƌƉŚĂŶĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�EĚƵŵĂ�ĂŶĚ�^ŚĞǁƵůĂ�ĂŶĚ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�EĚƵŵĂ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽĨ�ZĞǀ͘�:ŽŚŶ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ�WŽƌƚĞƌ  ͘ 

ͼ WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂůƐ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�,ĞĂƌƚ�ƚŽ�,ĞĂƌƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌƵƌĂů�ĐůŝŶŝĐƐ͘ 

ͼ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-�ϭϭƚŚ�ĂŶŶƵĂů�^ǁĂǌŝ�ϱ<�Ăƚ�^Eh�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͖�Ă�ƐŝŵƵůƚĂŶĞŽƵƐ��ƐǁĂƟŶŝ�
ϱ<�ǁĂƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�DĂŶǌŝŶŝ͕�ůĞĚ�ďǇ��ŽƵŐ�ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ��ĂƚŽŶ�ĂŶĚ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 
 
ϮϬϭϵ 
ͼ DĂǇ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ�^Eh͖�DŬŚǁĞŶŝ��ŚƵƌĐŚ�ǁĂƚĞƌ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ 

ͼ :ƵŶĞ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ�DŽŶƚƌŽƐĞ��ŚƵƌĐŚ͖��ŵĐŽǌŶŝ��ŚƵƌĐŚ��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�<ŚŝǌĂ�
�ŚƵƌĐŚ�WĂƌƐŽŶĂŐĞ͕�EǇĞƚĂŶĞ��ŚƵƌĐŚ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͕�>ƵŚŚǁĂŚŚǁĞŶŝ��ŚƵƌĐŚ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƟŽŶ͕�ĂŶĚ�EŚůĂŵďĞŶŝ�^ŽƵƚŚ�WƌĞ-^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ�^ŽƵƚŚ��ŚƵƌĐŚ�&ůŽŽƌ 

ͼ :ƵůǇ�-�DĂŶǇĞǀĞŶŝ�EƵƌƐĞƐ͛��ƵƉůĞǆ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ͕�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ďǇ�:ŽŶ�ĂŶĚ�^ŽŶĚƌĂ�DŝƩƐ͘ 

ͼ :ƵůǇ�-��&��'K�dĞĂŵ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ZĞǀ͘�^ŝďŽŶŐůĞ�,ůĂŶĚǌĞ�ƚŽ�ĮŶŝƐŚ�ĂŶĚ�ĨƵƌŶŝƐŚ�
ŚĞƌ�ƉĂƌƐŽŶĂŐĞ�Ăƚ�DŬŚƵůǁĞŶŝ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ͖�Ă�ŵŽďŝůĞ�ĐůŝŶŝĐ�ǁĂƐ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌŽƵŶĚ�DŬŚƵůǁĞŶŝ͖�ϯϰϮ�ĐŚĂŝƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�Ăƚ�
EŚůĂŶŐƵǇĂǀƵŬĂ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͖�Ăƚ�EŚůĂŶŐƵǇĂǀƵŬĂ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ͕�
ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƉĂŝŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�ZŽǇ�&ƌĂŶŬůŝŶ͘�DĞůŝƐƐĂ��ŽĐŬƵŵ�ĂŶĚ��ŽŶŐŝǁĞ�
DĚůƵůŝ�ůĞĚ�Ă�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĚĂŶĐĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ǁŝƚŚ�ůĂĚŝĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�>ŽǌŝƚŚĂ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ͘ 

ͼ �ůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĐŚ�ŽĨ�Ă�ŐƌĂŶƚ�ĨƌŽŵ�^ŽŶƐĞĞŬĞƌƐ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů��ůĂƐƐ�Ăƚ��&�͕�ůĞĚ�ďǇ�<ĞƉ�ĂŶĚ�DĂƌǇ��ŶŶ�<ĞŽƉͲ
ƉĞů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĮŶŝƐŚ�ϱ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͗ 

ͼ EũĂůŝďĂ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ�—�ŶŽƌƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ 

�ƌĂĚǇ�sĂŶ�ĂŶƚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

dŚĞ��ĂƚŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌŝĞŶĚƐ 

DĂƌŐĂƌĞƚ�ǁŝƚŚ�ĚĞŶƚĂů�ƚĞĂŵ 

�Ăƌďŝ�DŽŽƌĞ�ǁŝƚŚ�ϮϬϭϵ�'K�dĞĂŵ 



�ϳ 

ͼ EƚŽĂďŵďůŽƐŚĂŶĂ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ—ĐĞŶƚƌĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ 
ͼ DŐǁĞŶǇĂ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ�—�ƐŽƵƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ 
ͼ DƚŚŽŵďĞ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ�—�ƐŽƵƚŚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ 
ͼ DŬŚǁĞŶŝ�WƌĞ-^ĐŚŽŽů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ—>ŝǀŝŶŐ�tŽƌĚ 

 
ͼ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-�ϭϮƚŚ�ĂŶŶƵĂů�^ǁĂǌŝ�ϱ<�Ăƚ�^Eh�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ͖�ϮŶĚ�ĂŶŶƵĂů��ƐǁĂƟŶŝ�ϱ<�ŝŶ�
DĂŶǌŝŶŝ͘ 

ͼ tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ǁĂǌŝ�EĂƟŽŶĂů��ŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŚŝƌĞĚ�ĂŶ�KŶ^ŝƚĞ��ŽŽƌĚŝŶĂͲ
ƚŽƌ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ĂďĞůŽ��ůĂŵŝŶŝ͘ 
 
ϮϬϮϬ 
ͼ DĂǇ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ�^Eh�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ 

ͼ :ƵŶĞ�-�'K�dĞĂŵ�ĨƌŽŵ�DŽŶƚƌŽƐĞ��ŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ 

ͼ :ƵůǇ�-����&��ĂŶĚ�>ŝǀŝŶŐ�tŽƌĚ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŐŽ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�Ăƚ�DŬŚŝͲ
ǁĞŶ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�>ŝǀŝŶŐ�tŽƌĚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ǁĂƐ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ͘�dŚŝƐ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�
ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�>ŽŝƐ�'ŽŝŶ�ĂŶĚ��ŽƫĞ�EĞǁŵĂŶ͕�ŵŽƚŚĞƌ�ŽĨ��ƌ͘�<ĞŝƚŚ�EĞǁŵĂŶ͘ 

ͼ ,ĂǀĞŶ�ŽĨ�,ŽƉĞ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�Ă�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ĂďƵƐĞĚ�ǁŽŵͲ
ĞŶ͘ �dŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ƵƉ�ƚŽ�Ϯϰ�ǁŽŵĞŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ �,ĂǀĞŶ�ŽĨ�,ŽƉĞ�
ŝƐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ďǇ�EĂǌĂƌĞŶĞ��ŽŵƉĂƐƐŝŽŶ�DŝŶŝƐƚƌŝĞƐ�ŝŶ��ƐǁĂƟŶŝ�ƵŶĚĞƌ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�
ĚŝƌĞĐƚŽƌ��ŽŶŐŝǁĞ�DĚůƵůŝ͘ 

ͼ dŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞĂƚƌĞ�Ăƚ�
ZĂůĞŝŐŚ�&ŝƚŬŝŶ�DĞŵŽƌŝĂů�
,ŽƐƉŝƚĂů�;Z&DͿ�ǁĂƐ�ĐŽŵͲ
ƉůĞƚĞůǇ�ƌĞŶŽǀĂƚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�

�ƵƩĞƌĮĞůĚ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘ �EĞǁ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ůĂŵƉƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ��������
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

ͼ EĞǁ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ǁĞƌĞ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�>ŽǌŝƚŚĂ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ 

ͼ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-�ϭϯƚŚ�ĂŶŶƵĂů�^ǁĂǌŝ�ϱ<�Ăƚ�^Eh�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ�;Ăůů�ǀŝƌƚƵĂů�
ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚͿ͘�ZĞĂƐƐŝŐŶĞĚ�>ĞŐĂĐǇ͗��ƌƟƐƚƐ��ƌĞĂƚĞ�ĨŽƌ�,ĂǀĞŶ�ŽĨ�,ŽƉĞ�ŽĐͲ
ĐƵƌƌĞĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϰ�Ăƚ�ƚŚĞ�KŬůĂŚŽŵĂ�,ŝƐƚŽƌǇ��ĞŶƚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƉƌŽĐĞĞĚƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�,ĂǀĞŶ�ŽĨ�,ŽƉĞ͕�Ă�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ĂďƵƐĞĚ�
ǁŽŵĞŶ͘ ��ƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƵĞƐƚƐ�ũŽŝŶĞĚ�ŽŶůŝŶĞ͘ ��ŽƵŐ�ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ��ĂƚŽŶ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ͘ 
 
ϮϬϮϭ 
ͼ >ŝǀŝŶŐ�tŽƌĚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŽƐŝŶŝ�
�ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ƉƌĞƐĐŚŽŽů͘ 

ͼ /Ŷ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�,ĞĂƌƚ�ƚŽ�,ĞĂƌƚ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂŶĚ�����ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ͕�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ŶĞǁ�EƵƌƐĞƐ͛��ƵƉůĞǆ�Ăƚ�ƚŚĞ�DĂůĂŶĚǌĞůĂ�ĐůŝŶŝĐ͘ 

ͼ ^ĞƉƚĞŵďĞƌ�-�ϭϰƚŚ�ĂŶŶƵĂů�^ǁĂǌŝ�ϱ<�Ăƚ�^Eh�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�^ǁĂǌŝůĂŶĚ�;ŝŶ-
ƉĞƌƐŽŶ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂůͿ͘ 

ͼ EŽǀĞŵďĞƌ�-��ŽƵŐ�ĂŶĚ�DĂƌŐĂƌĞƚ��ĂƚŽŶ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ��ƐǁĂƟŶŝ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƟŵĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ��ŽǀŝĚ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ďĞŐĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ǀŝƐŝƚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�^ǁĂǌŝ�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐ͕�ũŽŝŶĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�^ŽƵƚŚ�&ŝĞůĚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͕�ZĞǀ͘�^ŽůŽŵŽŶ�EĚůŽǀƵ�ĂŶĚ�ZĞǀ͘�ZŽŶĂůĚ�DŝůůĞƌ͘ 

dŚĞ��ĂƚŽŶƐ�ǁŝƚŚ�^ĂďĞůŽ�
�ůĂŵŝŶŝ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ 

�ŽŶŐŝǁĞ�ŚŽƐƟŶŐ�ĚŝŶŶĞƌ�Ăƚ�,ĂǀĞŶ�ŽĨ�,ŽƉĞ 

ZĞŶŽǀĂƚĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞĂƚƌĞ�Ăƚ�Z&D 

�ĂƚŽŶƐ�ǁŝƚŚ��ƐǁĂƟŶŝ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ůĞĂĚĞƌƐ 



�ϴ 

dŚƌĞĞ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌĂĚ�:ŽŚŶƐŽŶ�ĂŶĚ�^ƚƌĞĞƚƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ͘� 
 
dŚĞ��ƐǁĂƟŶŝ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŚĂƐ�ŵĂƚƵƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƚŚĞ��ƐǁĂƟŶŝ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�EĂǌĂͲ
ƌĞŶĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘�/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵƵƚƵĂůůǇ�ďĞŶĞĮĐŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ��ƐǁĂƟŶŝ�EĂǌĂƌĞŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŵĂŶǇ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͕�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚ͘�tĞ�ĞƐƟŵĂƚĞ�ƚŚĂƚ�Ψϭ͘ϰ�ŵŝůůŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌ�ĂŶĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ŽĨ�E�D-��ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�dŚŝƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƚŚĞ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĚŝŶŶĞƌƐ͕�ůƵŶĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŐŝŌƐ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�'K�
ƚĞĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͘�/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ƚŽ�EĂǌĂƌĞŶĞƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͕�ůŽĚŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŽƵƌŝƐƚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�
ŝŶ��ƐǁĂƟŶŝ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�ΨϯϬϬ͕ϬϬϬ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�dŽ�ĚĂƚĞ͕�ǁĞůů�ŽǀĞƌ��Ϯϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�
ŝŶǀĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƐǁĂƟŶŝ�EĂǌĂƌĞŶĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�͞ŵĂŬĞ��ŚƌŝƐƚůŝŬĞ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶƐ͘͟  
 
dŚĞ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ��ƐǁĂƟŶŝ��ŚƵƌĐŚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŚĞƌ�ǀŝƐŝŽŶ͊ 
 
ZĞƉŽƌƚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ďǇ��ƌ͘��Ăƌďŝ�DŽŽƌĞ͕��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�'ůŽďĂů�KƵƚƌĞĂĐŚ͕��ĞƚŚĂŶǇ�&ŝƌƐƚ��ŚƵƌĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĂǌĂƌĞŶĞ͕�ĂŶĚ�Ăůů�KŶ^ŝƚĞ�����
�ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϬϴ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͘ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱ͕�ϮϬϮϭ 


